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Premier Behavioral Health of TN, LLC. 
BHO TennCare Operations Statement of Revenue and Expenses 
For the Year Ending December 31, 2006 
Report 2A 

Current Quarter  Year to Date 
Total  Total 

Member Months  1,821,550  7,265,772 

Revenues 
TennCare Capitation  59,994,561  228,418,096 
Risk Share Revenue  (3,844,745)  (9,999,968) 
ASO Revenue  0  0 
Investment (Interest)  578,616  2,060,686 
Other Revenues  0  0 

Total Revenues  56,728,432  220,478,814 

Expenses 
Mental Health & Substance Services 

Inpatient Psychiatric Facility services  12,086,372  50,628,380 
Inpatient Substance Abuse Treatment and Detox  702,806  2,825,888 
Outpatient Mental Health Services  10,670,085  44,482,881 
Outpatient Substance Abuse Treatment and Detox  642,586  2,678,969 
Housing/Residential Treatment  5,397,266  19,536,734 
Specialized Crisis Services  2,363,481  9,119,442 
Psychiatric Rehab and Support Services  788,431  3,042,145 
Case Management  9,431,450  36,264,576 
Forensics 
Other Judicial 
Pharmacy 
Lab Services  56,128  288,222 
Transportation  1,776,946  6,756,183 
Medical Incentive Pool and Withhold Adjustments 
Occupancy, Depreciation and Amortization  0  0 
Other Mental Health and Substance Abuse Services  0  0 
PCP and Specialists Services 

Subtotal  43,915,549  175,623,421 
Reinsurance Expense Net of Recoveries 

Less: 
Copayments 
Subrogation 
Coordination of Benefits 

Subtotal 
Total Medical and Substance Abuse  43,915,549  175,623,421 

Claim Adjustment Expense  599,946  2,284,181 

Administration 1 

Rent  100,729  294,475 
Salaries and Wages  2,574,615  10,592,164 
Contributions for benefit plans for employees 
Payments to employees under nonfunded benefit plans 
Other employee welfare  (14,360)  31,893 
Legal fees and expenses  (10,041)  121,598 
Medical examination fees 
Utilization management 
Certifications and accreditation  906  911 
Auditing, actuarial and other consulting services  563,062  1,279,728 
Traveling expenses  150,514  386,749 
Marketing and advertising  45,943  253,773 
Postage, express, telegraph and telephone  88,909  472,720 
Printing and stationary  420,101  931,037 
Occupancy, depreciation and amortization  1,341,423  4,830,035 
Rental of equipment  (955)  7,497 
Outsourced services includes EDP, claims, and other services  (182,170)  (8,514) 
Books and periodicals 
Boards, bureaus and association fees  12,512  63,251 
Insurance, except on real estate  (2)   
Collection and bank service charges  20,120  86,655 
Group service and administration fees 
Reimbursements from fiscal intermediaries 
Real estate expenses  2,082  5,623 
Real estate taxes 
Bad Debt Expense 
Taxes, licenses and fees: 

State and local insurance taxes 
State premium taxes  1,122,996  4,367,143 
Insurance department licenses and fees 
Payroll taxes 
Other (excluding federal income and real estate taxes)  42,185  127,993 

Investment expenses not included elsewhere 

Total Administrative Expenses  6,278,569  23,844,732 

Total Expenses  50,794,064  201,752,334 

Net Income (Loss)  5,934,368  18,726,480 

1 The ASO fee Administration expense breakout is assumed based upon current subcontractor's expenses.
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� ��	���� ���������� ���������� ���0�� ���������� ���0�� ����������
�� ��	����� �� �0�� �� �0��
�� ��	����� �� �0�� �� �0��
�� ��	����� �� �0�� �� �0��
�, ��	���,� �� �0�� �� �0��
�1 ��	���1� �� �0�� �� �0��
�2 8��	��� �� ���������� �� �� �� ���������� ���0�� ���������� ���0�� ���������� ��
�D�����������4����!��!��"��-��,0����$�E�$��/4��0+��1

�� ��	���� �� �0�� �� �0��
��� ��	����� �� �0�� �� �0��
��� ��	����� �� �0�� �� �0��
��� ��	����� �� �0�� �� �0��
��, ��	���,� �� �0�� �� �0��
��1 ��	���1� �� �0�� �� �0��
��2 8��	��� �� �� �� �� �� �� �0�� �� �0�� �� ��
:D�������"��������������!,����������!����-D"�40���!���,"��-��,0����$�E�$��/4��0+�:1

�� ��	���� �� �0�� �� �0��
��� ��	����� �� �0�� �� �0��
��� ��	����� �� �0�� �� �0��
��� ��	����� �� �0�� �� �0��
��, ��	���,� �� �0�� �� �0��
��1 ��	���1� �� �0�� �� �0��
��2 8��	��� �� �� �� �� �� �� �0�� �� �0�� �� ��
;D�������-����06,������!��� �������"��������������!,����������!�"�40���!���,"��-��,0����$�E�$��/4��0+�;1

�� ��	���� �� �0�� �� �0��
��� ��	���� �� �0�� �� �0��
��� ��	����� �� �0�� �� �0��
��� ��	����� �� �0�� �� �0��
��, ��	���,� �� �0�� �� �0��
��1 ��	���1� �� �0�� �� �0��
��2 8��	��� �� �� �� �� �� �� �0�� �� �0�� �� ��
<D��+�-��������!0��E��+�-������������!���6��2����!����-D"���!'40���!���,"��-��,0����$�E�$��/4��0+�<1

,� ��	���� �� �0�� �� �0��
,�� ��	����� �� �0�� �� �0��
,�� ��	����� �� �0�� �� �0��
,�� ��	����� �� �0�� �� �0��
,�, ��	���,� �� �0�� �� �0��
,�1 ��	���1� �� �0�� �� �0��
,�2 8��	��� �� �� �� �� �� �� �0�� �� �0�� �� ��
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�D��06��-�����������/�!�  ������,1"��-��,0����$�E�$��/4��0+��1

1� ��	���� �� �0�� �� �0��
1�� ��	����� �� �0�� �� �0��
1�� ��	����� �� �0�� �� �0��
1�� ��	����� �� �0�� �� �0��
1�, ��	���,� �� �0�� �� �0��
1�1 ��	���1� �� �0�� �� �0��
1�2 8��	��� �� �� �� �� �� �� �0�� �� �0�� �� ��
=D�%!,0�������E�	��-����!��0��/�!�  ������,1"��-��,0����$�E�$��/4��0+�=1

2� ��	���� �� �0�� �� �0��
2�� ��	����� �� �0�� �� �0��
2�� ��	����� �� �0�� �� �0��
2�� ��	����� �� �0�� �� �0��
2�, ��	���,� �� �0�� �� �0��
2�1 ��	���1� �� �0�� �� �0��
2�2 8��	��� �� �� �� �� �� �� �0�� �� �0�� �� ��
>D�#��,�����!�!�����!�"��-��,0����$�E�$��/4��0+�>1

3� ��	���� �� �0�� �� �0��
3�� ��	����� �� �0�� �� �0��
3�� ��	����� �� �0�� �� �0��
3�� ��	����� �� �0�� �� �0��
3�, ��	���,� �� �0�� �� �0��
3�1 ��	���1� �� �0�� �� �0��
3�2 8��	��� �� �� �� �� �� �� �0�� �� �0�� �� ��
FD�����!�"��06��,��������!,��  �������"��-��,0����$�E�$��/4��0+�F1

4� ��	���� �� �0�� �� �0��
4�� ��	����� �� �0�� �� �0��
4�� ��	����� �� �0�� �� �0��
4�� ��	����� �� �0�� �� �0��
4�, ��	���, �� �0�� �� �0��
4�1 ��	���1� �� �0�� �� �0��
4�2 8��	��� �� �� �� �� �� �� �0�� �� �0�� �� ��
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6� ��	���� �� ���������� �� �� �� ���������� ���0�� /// /// ���������� ��
6�� ��	����� �� �� �� �� �� �� �0�� /// /// �� ��
6�� ��	����� �� �� �� �� �� �� �0�� /// /// �� ��
6�� ��	����� �� �� �� �� �� �� �0�� /// /// �� ��
6�, ��	���,� �� �� �� �� �� ��� �� �0�� /// /// �� ��
6�1 ��	���1� �� �� �� �� �� ��� �� �0�� /// /// �� ��
6�2 8��	��� �� ���������� �� �� �� �)� ���������� ���0�� /// /// ���������� ��
6�3 7����6�2�	��	�L ��"������1 �0�� ���0�� �0�� �0�� �0�� ���0�� /// /// /// ���0�� �0��
�55D���������!,������������

� ��	���� �� ���������� �� �� �� /// /// ���������� ���0�� ���������� ��
�� ��	����� �� �� �� �� �� /// /// �� �0�� �� ��
�� ��	����� �� �� �� �� �� /// /// �� �0�� �� ��
�� ��	����� �� �� �� �� �� /// /// �� �0�� �� ��
�, ��	���,� �� �� �� �� �� /// /// ��� �� �0�� �� ��
�1 ��	���1� �� �� �� �� �� /// /// ��� �� �0�� �� ��
�2 8��	��� �� ���������� �� �� �� /// /// �)� ���������� ���0�� ���������� ��
�3 7�����2�	��	�L ��"������3� �0�� ���0�� �0�� �0�� �0�� /// /// ���0�� /// ���0�� �0��
�5�D��������06��-������,�,���!,�

�� ��	���� ���������� ���������� ���0�� ���������� ���0�� ���������� ///
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